
  
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

Achievement Contract  
School District No. 71 (Comox Valley)  

2008 ‐ 2011 
 

Vision 

• A learning community that embraces diversity, honours relationships and prepares all learners for a 
changing world. 

Mission 

• To work with our educational partners to develop responsible, compassionate citizens and successful, 
lifelong learners. 

We value and believe in: 

• trusting relationships based on respect, integrity and ethical behaviour;  
• an environment that motivates and actively engages learners;  
• innovation and creativity;  
• strong partnerships, especially between home and school;  
• accountability and shared responsibility;  
• individual, professional and organizational growth, and 
• celebration of accomplishment.  
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District Context 

School District No. 71 is located in the Comox Valley, with three main centres: Courtenay, Comox and 
Cumberland. Approximately 40% of the population is rural, and approximately 10% of the population is of 
Aboriginal descent. Ninety‐one percent of the population reports English as their mother tongue. The area has 
a higher‐than‐average percentage (10%) of the population involved in resource industries. 

Current enrollment in our regular school programs is decreasing, and is expected to continue to decline for a 
number of years. This decline, similar to many other school districts, has caused our district to reconfigure its 
grade structure and to close several schools in the past four years, including: Black Creek Elementary, Union 
Bay Elementary, Tsolum Elementary, Glacier View Elementary, Comox Elementary, Village Park Elementary, 
and Cape Lazo Middle School. We have moved from a district with five middle schools to a district with one 
junior secondary school and one secondary school that will become an 8‐12 school over the next three years. 
The past two years have been years of substantial public consultation and change.  

Our district has one of the highest achievement rates in the province for Aboriginal students. Although we are 
proud of that success and very appreciative of the partnerships we have with First Nations people, 
organizations and governments, a gap still exists between Aboriginal student results and the results of other 
students. We continue to close that gap and are recognized provincially and nationally as a leader in Aboriginal 
education. Our Aboriginal Education Council is a dedicated group who has a substantial voice in the delivery of 
our Aboriginal programs. 

Several of our schools have been identified, through Dr. Clyde Hertzman’s Human Early Learning Partnership 
(HELP), to have challenges equal to any in the province. These schools were supported in the 2007‐08 school 
year with additional staffing to support these learning challenges. In the 08‐09 year, we have expanded this 
“differentiated staffing” to broaden our support for those schools who have diverse learning populations. 

Among our many innovative programs, the North Island Distance Education School (NIDES) has proven to be a 
leader and innovator in successfully meeting the needs of students. Combining teacher support, various online 
systems, and teacher‐developed learning objects for online curriculum, NIDES has continued to grow, despite 
a growth in the number of “e‐learning” programs in BC and elsewhere. NIDES will continue to be a leader in 
“e‐learning” and will play a lead role in developing more effective uses of technology in our other schools as 
well. We recently relocated our NIDES facility to a previously closed school, Tsolum Elementary. This year has 
seen a successful move to the new facility and 2007‐08 was the first year that NIDES was able to host their 
graduation ceremony on their own site. 

A second innovative program is our teacher Professional Partnership Program, where we support the release 
of teachers working in teams for the purpose of pursuing action‐research projects related to student 
achievement. This program, started in 2006‐07, initially had 92 participants and had a successful “sharing fair” 
in May where the results of the projects were presented. In 2007‐08, we expanded the project and aligned the 
proposals with our achievement contract goals, which helps us focus resources overall in the district. 
For 2008‐09, our board of education has taken a substantial portion of the resources from restructuring and 
school closures and focused those funds on professional partnerships. Our district is now poised to develop 
substantial leadership capacity on a number of fronts. The professional partnership program now forms the 
core of distributed teacher leadership and professional development in our district. 

Finally, the work that we have done with the Network of Performance Based Schools (NPBS) has allowed us to 
solidify and deepen our professional partnerships. We have 14 projects currently underway in our district and 
continue to support the NPBS as a natural extension of our professional partnership series. 
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District Review Recommendations and Progress to Date 

In late February 2005, the Ministry of Education’s district review team submitted to the minister its District 
Review Report – School District No. 71 (Comox Valley). As a district, we have considered the recommendations 
seriously, and have implemented strategies and structural changes to ensure that the report’s recommendations 
are addressed.  

District Review Recommendation  Action and Progress to Date 
  1.  Review the growth plan approval 

process with SPCs.   
• Annual review process is now in place including 

scheduled visits to each school in the district for the 
purpose of reviewing school plans. These visits 
happen weekly and include teams of district staff, 
school‐based administration, and trustees.  

• Continue to work with our management team to 
revise and fine‐tune our school planning process to 
focus and align this work on those students most in 
need and on specific interventions for learning needs. 

  2.  Clarify the district’s vision 
regarding student success. 

• New vision, mission and values completed and 
communicated to the public in a variety of ways. 

  3.  Provide on‐going professional 
growth in assessment “for,” “of” 
and “as” learning. 

• Continued in‐service provided and new links formed 
with Victor Glickman of Edudata for the purposes of 
analyzing the district’s performance data for the 
purposes of informing our practice. 

• Workshops from Faye Brownlie, Leyton Schnellert and 
several action‐research projects as part of our 
professional partnership series and from the NPBS 
schools that involved assessment as a main focus. 

  4.  Support and recognize DPAC.  • Superintendent and trustees attend DPAC meetings; 
funding available to support the DPAC. 

• DPAC now sits with the Board on the district 
leadership and policy committee. 

• We are presently working with BCELC on the 
development of a parent leadership series; held our 
first session on June 25th, with follow‐up sessions 
planned for the fall including a combined parent/ 
administrator session in January 2009 with Jan 
Robertson. 

  5.  Continue with SPC training.  • SPC training to continue including workshops by the 
superintendent.  

• This work will now be an extension of our parent 
leadership series. 

  6.  Review alternate and distance 
education program structures. 

• NIDES continues to work with new legislation defining 
distributed learning and being a provincial leader. 

• NIDES now relocated and district committee struck to 
deal with the structures, locations, and programs of 
district educational programs. 

• Alternate programs moved in 2008‐09 to a vacant 
school site instead of leased space. Potential also for a 
trades centre at the senior alternate location. 

  7.  Increase participation rates in FSA
  . 

• Continues to be a focus in 2007‐08. 
• Very solid participation in 2007‐08, and with Allan 

Douglas’ support we are a leader in the development 
and use of FSA. 
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District Review Recommendations and Progress to Date (cont’d) 
 

  8.  Establish a system for differentiated 
resource support for schools based 
on need. 

• The school profiling system was developed in 2006‐07, 
has continued to be used in 2007‐08 and expanded to 
provide resources directly to schools most in need. 
Also, 1.0 FTE additional staffing allocated to each of 
our five most vulnerable schools. 

  9.  Track students in alternate 
programs to determine 
effectiveness. 

• Student Services to develop a tracking project in 2005‐06 
and continue with this work in 2006‐07 – continuing to 
review this work. 

• New focus in this area in identifying all at‐risk students 
grade by grade, and to develop explicit strategies to 
support these students. 

• At City Centre school we have been tracking course 
completions, provincial exam results, attendance 
rates, and we have begun to survey students to 
determine the program attributes that contribute 
most to their success.  

• The movement and combining of our senior alternate 
programs on one school site and the movement of the 
Nala’atsi program can help us improve the delivery 
consistency and effectiveness of our alternate programs.

 10.  Acknowledge and celebrate 
leadership at all levels. 

• The work that was initiated as the professional 
partnership series has become a substantial highlight 
of the district and allows us to celebrate the diversity 
of leadership at all levels.  

• The development of our parent leadership series and 
our leading in the Island Leadership Coalition are both 
new additions that allow us to celebrate success from 
a number of fronts. 

 11.  Collect and analyze district‐level 
data. 

• Continues to be a focus with an emphasis on at‐risk 
students and interventions for those students. 

• The refining and revamping of our school planning 
process is based upon the analysis of individual 
students in each grade, and we continue to develop 
district‐wide assessment and the teacher capacity to 
use and support these assessments. 
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District and School Connections 

One of the most substantial recommendations coming from the ministry’s district review team included the 
need for a more coherent alignment between school and district goals.  

As a direct result of this recommendation, in 2007‐08 we embarked on a completely revamped process to 
review school goals and approve school plans. Supported by the board of education, each school’s plan is 
reviewed by a visiting team to explore how each school plan meshes with the ministry’s “ten points of 
inquiry.” A new process to the district, this has helped us align all of our practices in support of student 
achievement, and further informs our achievement contract. Each visit has included members of the school 
community, district staff, trustees, and members of the school’s planning council. 

In addition to the new process for school plans, we hold a district‐wide workshop for an afternoon where 
members of school planning councils, district staff, teachers, administrators and trustees form school teams 
to review school goals and budget priorities. The workshop shows all budgets at the district and school level 
that support school planning and student achievement, and the district now has this as an annual process to 
align school planning and budgeting with district planning and budgeting as well. In addition to this process, 
the board of education hosted a session with partners in education to specifically review budget priorities 
and submissions prior to the reallocation of funds that were saved from school closures and consolidations 
of grade structures. 

The process involved in building our achievement contract attempts to be inclusive and as supportive of 
school goals and plans as possible. We reviewed our process from last year and continue to look for ways to 
align what we do. We involve teachers, administrators and parents in the development of our achievement 
contract. As part of the process, each school plan was reviewed and the goals listed by theme. In turn, those 
specific goals and themes were used to form the basis of the achievement contract goals. As a result of this 
work, the achievement contract is a direct reflection of the work done in schools in developing their 
individual plans.  

District resources are aligned with the priorities and initiatives that emerge from school planning and school 
goals. The primary areas of support are literacy and numeracy. The district will also have innovation grant 
opportunities to support unique school initiatives and will continue to support a wide range of initiatives in 
all areas. It is important to note that our initiatives in social responsibility remain a strong third area of 
growth in the district. 

An important additional component of our achievement contract is the Aboriginal Enhancement Agreement, 
which outlines our achievement goals for our Aboriginal students, and in doing so supports all of our 
students. From our achievement contract’s third goal, you can see that the enhancement agreement has 
played a key role in our conversations. Recently, we have had a series of presentations on the Aboriginal 
Enhancement Agreement including a substantial public board meeting conversation about its contents and 
importance to our district overall. 

Finally, our fourth goal highlights our ongoing concern with our school completion rate: specifically not only 
to address our completion rate but to continue to narrow the gap between our Aboriginal learners and non‐
Aboriginal learners.. We wish for every student in Comox Valley to complete high school feeling that they 
have every chance of being successful in their future. 
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Overview and Development of 2008‐09 Achievement Contract Goals 
 

Our process for the development of our 2008‐09 goals has built upon the work done in the previous two 
years. We review our school plans and their goals, generate common themes, and those themes “feed up” to 
become the district achievement contract goals.  

 
 
Our evidence of learning in numeracy and literacy (specifically reading) continue to show areas that need 
addressing. In addition to numeracy and reading we are concerned about our decreasing graduation rate. 
We are working with the ministry of education to fully understand the evidence of school completion to 
better determine why the decline continues. We are also working with our distance education program 
(NIDES) to clarify the full effect of NIDES on our completion rate. The majority of evidence in our contract 
comes from FSA, provincial exams, ministry completion rates, primary benchmarks, DART, and our district 
math assessment.  
 
Our 2007‐08 achievement contract goals were: 

 
1. To improve the number of students who enjoy mathematics and are successful  

• Improve numeracy knowledge, skills and attitudes across all grades K‐12. 
• Improve knowledge of number sense for all students in grades K‐3. 
• Improve proficiency of mathematical strategies at grade 4‐7 to ensure students are prepared 

for senior high school. 
• Increase the percentage of students who are successful at senior mathematics – specifically 

grade 10 and 12. 
 

2. To develop literacy performance by purposefully engaging diverse learners in the process of making 
meaning across all subject areas 

• Engage parents as partners in pre‐school literacy development and link them with 
community resources (ages 0‐5). 

• Develop students who are successful in the reading process (grades K‐2). 
• Develop students’ strategies and skills to share, construct, clarify, and confirm meaning 

while reading, writing, listening, speaking and viewing. 
 

3. To increase all students’ sense of belonging, including sense of place, identity and self‐esteem, in a 
nurturing and inclusive environment 

• Increase the number of students who actively participate in school and community activities. 
• Increase student satisfaction and sense of belonging, including sense of place, identity and 

self‐esteem, tracked through satisfaction surveys for students and parents. 
• Nurture and support initiatives that promote the culture of healthy lifestyles and attitudes 

for all students 
 
As we move into 2008‐09 we have considered the evidence of success and are looking to support the ways in 
which we can focus our work to clearly demonstrate areas of improvement. With this in mind, we considered 
the work of the many schools in our district who are involved with the Network of Performance Based Schools 
and the learning we have had done with respect to the power of inquiry as a mechanism for focusing our work 
on the success of each and all students. 
 
In our collaborative processes for development of the achievement contract, we considered how to reword or 
refocus our district goals as questions rather than statements. As a result of this work, our goals for 2008‐09 
are a continuation of our main themes but we have completely reworked the objectives to more adequately 
place the focus on an inquiry based approach. 
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Goal 1: To improve numeracy knowledge, skills and attitudes across all grades K‐12 

 
Objective:  How will we improve the learning for all students in numeracy by using the performance 

standards to inform instructional practices and identify the essential learning outcomes in K‐12? 
 

Strategies: 
• Professional partnerships at all levels with the goals of: 

o Collaborative time for teachers to become familiar with and utilize the 
performance standards for K‐10 numeracy in a variety of contexts; 

o Coordinated curricula sequences where critical learning outcomes are a main 
focus at every grade ‐‐ “critical” meaning highly important for ongoing 
development of skills in numeracy as students progress through the grades; 

o Vertical teams with collaborative time provided for teachers at primary   
intermediate, intermediate junior secondary and junior secondary  senior 
secondary, and 

o The development of common assessment frameworks at all levels. 
• Ongoing support of the diagnostic math assessment in the early years; 
• The early numeracy project; 
• Continued support of targeted drill and practice with SuccessMaker; 
• Continued in‐service and support of the Math Makes Sense materials; 
• Teams of teachers working to develop appropriate adaptations as needs emerge 

through the diagnostic math assessment; 
• Ongoing support from the district’s numeracy support teacher, both in‐school in class 

and from group workshops and in‐service; 
• Support from schools and district to use the Math 44 materials and resources, and 
• Development of an in‐service to support math manipulative kits. 

 
 
Evidence: 
 

FSA Results: Matched Cohorts – Numeracy (See below and attached Appendix A) 
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From the above graph, it is clear that our results from grades 4 to grade 7 take a dramatic decline. At 
grade 4, we have been above the provincial average for 7 of the past 8 years. At grade 7, we have never 
been above the provincial average for results and since 2002‐03 our results at grade 7 have declined 
dramatically. We now score 9% below the provincial average in numeracy at grade 7.  
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Thank you to the students and family members in our Aboriginal 
community for your strong voices which are clearly reflected in 
the goals.

Aboriginal Education Committee

Members who participated and contributed over the two year 
development process:

Katherine Frank  K'ómoks First Nation parent representative
Vivian Hermansen North Island College
Pib Jasbec Chairperson and parent representative for under-5-year-olds
Lynn Joseph District Vice-Principal, Aboriginal Education Services SD#71
Raymond Kioke Comox Valley Aboriginal Headstart
Jo Loukes MIKI'SIW Metis Association
Tina McLean Parent representative
Bryce Mercredi President MIKI'SIW Metis Association
Lise Morin Parent representative
Tammy Morrison Parent representative
Sharon Niscak Upper Island Women of Native Ancestry
Janice Proudfoot Chair, Board of Education (School District No. 71)
Fran Prince Vice-Chair and Education Coordinator of the K'ómoks First Nation
David Sommerville Elder
Wedledi Speck Director, Wachiay Friendship Centre
Alison Trenholme Wachiay Friendship Centre
Audrey Waite Director - Comox Valley Aboriginal Headstart
Mary Young Wachiay Friendship Centre

Thank you.
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